Smart industri

— en nyindustrialiseringsstrategi
for Sverige



En ny epok av industrirobotar som kan arbeta sida vid sida med
manniskor inom framforallt olika former av smakomponentmonte-
ring och materialhantering inleds med ABB:s YuMi, en industri-
robot som ar utvecklad for ett nara samarbete med manniskor.
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Forord

Sveriges vilstand dr byggt pa innovativa och framgangsrika exportfore-
tag som gang pa giang klarat av att f6rnya och stilla om produktion och
produkter i takt med att marknaderna forindrats.

Under dren har jag métt manga av dessa foretag i deras fabriker och pa
deras design- och forskningscenter Gver hela landet. Jag har ocksa stott pa
dem i virldens alla hérn vid mina exportfrimjarresor till viktiga mark-
nader. Ofta har jag ocksa blivit imponerad av deras férmaga att 16sa nya
utmaningar. Oavsett om det handlat om att fa tag i ritt kompetens, fa
in foten pa en ny marknad eller férnya sig sjilv eller sitt sortiment.

Den innovationsférmaga som medarbetarna och féretagen inom
industrin och de industrinira tjansterna bir pa utgor alltjamt grunden f6r
Sveriges vilstind. Detta kan uppfattas som sjilvklart. Men alltfér linge
har svensk industri behandlats som en historisk kvarleva pa vig mot det
postindustriella tjinstesamhallet. Och det har haft ett hogt pris.

Nir finanskrisen drabbade ekonomin med full kraft saknades viljan att
lindra konsekvenserna och manga jobb gick férlorade 1 Sverige. I manga
av vara konkurrentlinder agerade man betydligt mer resolut. I Tyskland
fanns till exempel en helt annan beredskap och med hjilp av bland annat
korttidsarbete och utbildning kunde tyska industriféretag hantera krisen
utan onddiga uppsidgningar och samtidigt sta rustade nir uppgangen
kom. Allt fler linder har ocksa tagit fram industristrategier for att for-
bittra villkoren for industrin och attrahera nya investeringar.

Det har gjort att vart land har blivit mindre attraktivt for investering-
ar 1 industriell verksamhet. En lang rad féretag har ocksa valt att flytta
tillverkning eller forskning och utveckling till andra linder.

Sverige dr dock fortfarande en stark industrination dir industrin,
inklusive de industrinira tjansteforetagen, skapar nirmare en miljon
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jobb och star for storre delen av var export. Men industrins betydelse
for Sverige gar bortom antalet jobb och storleken pa exportintikterna.

For att klara de stora utmaningar som bland annat klimatférindring-
arna och en aldrande befolkning innebir for vart samhille behover

vi innovationskraften hos industriféretagen och deras medarbetare.
Skogsniringen kan bistd med fornybara material och brinslen, fordons-
industrin med sikrare och mer hallbara transporter och informations-
och kommunikationsféretagen gér det uppkopplade, smarta och
resurseffektiva samhallet mojligt.

Svensk industri star infér utmaningar. Digitaliseringen driver pa indu-
strins redan héga omstillningstakt ytterligare, 6ppnar for nya affirs-
modeller och g6r andra 6verflodiga. Sirskilt for sma foretag dr det en
enorm utmaning att hinga med i den snabba teknikutvecklingen.

Digitaliseringen ér central i flera linders industristrategier, inte minst

1 Tysklands Industrie 4.0. Digitaliseringen av industrins produktion och
produkter och férmagan att omvandla vixande datamingder till nya
affirer ar helt avgérande for industrins framtida konkurrenskraft. Men
perspektivet behover vara bredare dn sa. For samtidigt stalls allt hogre
krav pa en langsiktigt hdllbar produktion och resursutnyttjande. Darfor
siktar Sveriges nyindustrialiseringsstrategi bortom den uppkopplade
industrin och omfattar dven ambitionen att klara den férnyelse som
vixande hallbarhetskrav stiller pa industrin och dess produkter.
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Regeringens nyindustrialiseringsstrategi ska stirka foretagens
omstillningsférmaga och konkurrenskraft och vi har dirfér valt
ut fyra fokusomraden av sirskilt vikt for detta:

¢ Industri 4.0 — Foretag i svensk industri ska vara ledande inom den
digitala utvecklingen och i att utnyttja digitaliseringens mojligheter.

*  Hallbar produktion — Okad resurseffektivitet, miljohinsyn och en
mer hallbar produktion ska bidra till industrins virdeskapande,
jobbskapande och konkurrenskraft.

¢ Kunskapslyft industri — Kompetensforsorjningssystemet ska moéta
industrins behov och frimja dess langsiktiga utveckling,

e  Testbddd Sverige — Sverige ska vara ledande i forskning inom
omraden som bidrar till att stirka den industriella produktionen av
varor och tjinster i Sverige.

Regeringens nyindustrialiseringsstrategi ar ett viktigt steg i arbetet med
att dra nytta av det fonster for nyindustrialisering som nu finns for
Sverige. I de tidigare lagkostnadslinderna i Asien har snabbt stigande
lonekostnader samt problem med milj6, kvalitet och langa ledtider
gjort svensk produktion av varor och tjinster mer konkurrenskraftig,
Samtidigt innebir automation och digitalisering nya méjligheter f6r
lonsam och hallbar produktion i en helt ny skepnad — uppkopplad, mer

automatiserad och kunskapsintensiv.

Nu ir det férdel Sverige och det ar hog tid att prioritera industrin. Det
ir foretagens ansvar att hantera utmaningarna och dra nytta av mojlig-
heterna. Men politiken ska gora sitt for att stirka foretagens forutsitt-
ningar att klara omstillningen. Med gemensamma prioriteringar och
krafter har svensk industri alla foérutsittningar att komma vinnande ur
den omstillning som nu sker och bli virldsledande inom innovativ och
hallbar industriell produktion av varor och tjanster.
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Mikael Damberg
Narings- och innovationsminister
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Sverige ar en stark industrination

Sverige har en lang och fram-
gangsrik industritradition. Indu-
strin 4r en tillvixtmotor i svensk
ekonomi som skapar arbetstillfal-
len — direkt och indirekt — och har
stor betydelse f6r Sveriges vil-
stand och f6r den gemensamma
vilfirden. Industrin och den indu-
strindra tjanstesektorn star for en
femtedel av landets bruttonatio-
nalprodukt (BNP) och finns i alla
delar av landet. Industrin och den
industrinira tjanstesektorn star
tillsammans f6r 77 procent av det
samlade exportvirdet vilket mot-
svarar nistan hilften av BNP.

Sverige har dragit nytta av
oppenhet gentemot omvirlden,
vilket har Gppnat upp en stor
marknad och samtidigt tving-

at fram en stindig foérnyelse och
strukturomvandling for att klara
den globala konkurrensen. Svensk
industri har ocksa visat pa moj-
ligheten att med omstillning till
modern teknik stilla om, fran
miljosynpunkt, ohallbara produk-
tionsprocesser.

Svenska innovationer har vunnit
mark varlden 6ver och svenska in-

dustriféretag har vuxit sig stora
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och skordat betydande internatio-
nella framgangar. Industrins stora
férmaga till fornyelse har varit en
avgorande framgangsfaktor. En
tydlig utveckling pa senare tid ar
det 6kande tjinsteinnehallet i
industrivaror. Industrin siljer i allt
hégre utstrickning en helhetslos-
ning, snarare 4n enbart en vara.
En omstrukturering av industrin
har ocksa medfort att allt fler dr
anstillda i tjinsteforetag som
levererar till industrin, snarare 4n
att de dr anstillda direkt 1 indu-
strin, vilket ofta var fallet tidiga-
re. Detta medfor ocksa att bade
den traditionella industrin och
den industrindra tjinstesektorn dr
1 fokus f6r denna nyindustrialise-
ringsstrategi.
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Nu ar tillfalle att

nyindustrialisera Sverige

Globalisering andrar villkoren
for industriell produktion
Teknikutvecklingen férindrar
kontinuerligt industrins konkur-
rensforutsattningar. De senas-

te decennierna har utvecklingen
priglats av att informations- och
kommunikationstekniken har
krympt de geografiska avstinden
och skapat méjligheter f6r nya
produkter, processer och affirs-
modeller. Globaliseringen har till-
tagit och for industrins del har det
bland annat inneburit att produk-
tionsprocesser har kunnat brytas
upp 1 allt mindre bestands-

delar och spridas 6ver virlden for
att dra nytta av olika konkurrens-
fordelar pa olika platser. Samti-
digt har nya marknader 6ppnat
sig. Produktionen ar numera till
stor del sammanldnkad i globala
virdekedjor. Koordineringen av
dessa sker allt enklare och effek-
tivare med digitala 16sningar som
utvecklas i snabb takt.
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Detta innebir en tuffare global
konkurrens, dar den som formar
dra nytta av fordelarna har mycket
att vinna. Specialiseringen blir allt
hégre i de olika momenten av pro-
duktionskedjan och handeln blir
in viktigare for att behélla och
starka konkurrenskraften. Platsens
betydelse ir fortfarande stor. Viss
kunskap begrinsas inte av na-
tionsgranser, medan sa kallad tyst
kunskap ofta ir erfarenhetsbase-
rad och har en stark bas i lokala
eller regionala nitverk.

Svenska foretag har hittills hivdat
sig vil i de globala virdekedjor-
na och frimst intagit en position

1 de mest virdeskapande delarna
av produktionsprocessen. Dessa
delar karaktiriseras ocksa av ett
hégt tjidnsteinnehall. Varor och
tjdnster integreras i allt hogre grad
1 mer kompletta erbjudanden och
tjdnster utgdr numera en stor och
vixande del av den svenska exporten.



3D-tekniken har en stor
potential och ger helt nya moj-
ligheter. Den har 3D-printade
designskon i svenskt stal har
Sandvik framstallt i samarbete
med Jernkontoret. Skon ar
bestalld av artisten Lady Gaga
och formgiven av den svenska
designern Naim Josefi.

Foto: Maria Nilsson/Regeringskansliet



Manga industriféretag har flyttat ut sin
produktion genom aren, men det finns
ocksa exempel pa den motsatta resan.
Ett sddant ar FM Mattsson Mora Group
med produktion i Mora som har flyttat
hem sin tillverkning fran Kina for att
bland annat effektivisera produktionen
och minska koldioxidutslappen.

10 Smart industri
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Arbetstillfallena 1 svensk industri
har omférdelats fran enklare till-
verkningsjobb till mer hégkvalifi-
cerade, ofta tjansteinriktade, jobb.
Samtidigt har strukturomvand-
lingen medfort svarigheter f6r de
individer, branscher och regioner
som drabbats direkt. Manga regi-
oner som har ett stort industribe-
roende ar patagligt sarbara i detta
avseende.

Utvecklingen har vidare med-
fort att manga industriféretag
har koncentrerat sig pa sin kdrn-
verksamhet och lagt ut tjanster
som tidigare utférdes inom det
egna foretaget. Tjansterna utfors
nu i stillet av personer anstallda i
tjansteforetag. Bemannings-
branschen har fatt en 6kad
betydelse for industriféretagens
kompetensforsorining,

Nya forutsattningar for
produktion av varor och
tjanster i Sverige

Tekniska framsteg har tillatit en
uppdelning av produktionsproces-
ser och gett upphov till en jakt pa
de basta konkurrensférdelarna i
olika produktionsmoment virlden
6ver. Manga faktorer har betydelse
for ett lokaliseringsbeslut. I vagska-
larna ligger direkta kostnader f6r
till exempel l6ner och transporter,
men ocksa tillgang till lokala mark-
nader, tillgang till kvalificerad
arbetskraft, férutsittningar fér
forskning och utveckling (FoU),
regler och skattesystem samt
foretagsklimatet i allméinhet.

Hittills har de stora vinsterna for
industriféretagen manga ganger
legat i att flytta ut enklare tillverk-
ningsjobb till ligkostnadslinder,
men kartan for lokaliseringsbeslu-
tet haller pa att ritas om. LLonerna
okar i de nya tillvixtekonomier-
na och ér pa vig att erodera kost-
nadsbesparingen som tidigare lig
till grund for utflyttnings-
beslutet. Samtidigt utvecklas pro-
duktionstekniken i snabb takt och
en allt hogre grad av automati-
sering 1 tillverkningen gor 16ne-
kostnader mindre avgdrande. Mot
bakgrund av detta har aterflytt av
produktion till Sverige och andra
industrilinder fran tidigare lag-
kostnadslinder setts som ett
alltmer maojligt scenario.

Nir l6nekostnader blir mindre av-
gorande far andra faktorer stor-
re betydelse inf6r beslut om var
produktionen av varor och tjins-
ter ska forlaggas. Nirhet mellan
produktion och FoU, liksom nir-
het mellan produktion och mark-
nad, betonas alltmer for att kunna
vara mer foljsam i férhallande till
kundernas efterfragan och for att
snabbare kunna fa nya modeller i
produktion.

Utflyttningen dr fortfarande mer
omfattande dn aterflytten. Medan
cirka 17 procent av industriféreta-
gen 1 Sverige har flyttat verksam-
het utomlands de senaste dren, har
bara drygt 4 procent flyttat hem
verksamhet igen. Men det finns
allt fler exempel pa foretag som
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har valt att dter forldgga, eller att
nyinvestera i produktion i
Sverige. Ofta kommer produktio-
nen tillbaka i ny skepnad med en
betydligt hbgre grad av automa-
tion. Motiv till aterflytt 4r bland
annat att lata utveckling och pro-
duktion komma nirmare varan-
dra, fi tillgang till hég kompetens
och sikra hogre kvalitet.

Digitaliseringen forandrar allt

Digitalisering medfér enorma
mojligheter att utveckla en ny,
smartare och mer héllbar industri.
De genomgripande forindring-
ar som alltmer sofistikerad digital
teknik f6r med sig har gett upp-
hov till begreppet den fiirde
industriella revolutionen. Efter ang-
maskinen, elektriciteten och elek-
troniken ar nu inbdddade och
uppkopplade system pa vig att
revolutionera industrin, nar saker
kan kopplas upp mot internet och
kommunicera med sin omvirld och
nir grinsen mellan det verkliga och
det virtuella suddas ut.

I den smarta fabriken kan maski-
ner och komponenter kommuni-
cera med varandra. Utvecklingen
gar mot en sjilvstyrande produk-
tion som kan anpassas efter indi-
viduella kundénskemal och som
optimerar floden genom att till
exempel identifiera underhallsbe-
hov i ritt tid. Automatisering ér
en viktig komponent i den smar-
ta fabriken. En utvecklad robot-
teknik skapar alltmer avancera-

de robotar till ligre pris. Additiv
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tillverkningsteknik (sa kallad
3D-printing) dr ytterligare ett ex-
empel pa en teknik som kan revo-
lutionera produktionen, genom att
erbjuda lénsam produktion dven i
liten skala och méjliggéra indivi-
dualiserade produkter pa bestall-
ning,.

Produkterna blir ocksa smarta.
Sakernas internet innebir att olika
produkter férses med sensorer
och inbyggda system som kopp-
las upp mot internet, sa att de kan
kommunicera med sin omgiv-
ning. Samtidigt skapas en mingd
drifts- och anvindardata som har
stor potential att anvindas i pro-
duktutveckling och att omvandlas
till nya smarta tjinster. Betydelsen
av snabb och effektiv dataanalys
kommer i framtiden att fa en allt
viktigare roll 1 industrins affars-
modeller och f6r dess konkurrens-

kraft.

Digitalisering 6kar interaktionen
med medborgare och kunder, vil-
ket stiller nya krav pa féretagen,
och 6ppnar for helt nya affirs-
modeller. Digitaliseringen moj-
liggdr smarta arbetsplatser dir
mainniskor samverkar med auto-
mation och skapar hég konkur-
renskraft. Arbetstillfillen som
automatiseras gar férlorade, men
digitaliseringen skapar ocksa nya
arbetstillfillen, som i hégre ut-
strackning kan hamna i Sverige
om samhillet och niringslivet dr
snabba att stdlla om. Det handlar
om arbetstillfillen for att skapa



For att 6ka industrins konkurrens- och
attraktionskraft arbetar flera foretag
med helhetslésningar for 6kad produk-
tivitet, flexibilitet och hogre kvalitet.
Siemens, som ar verksamma pa runt
40 orter i Sverige, arbetar aktivt med
forskning och utveckling inom omra-
dena: framtidens industri, intelligent
infrastruktur och hallbar energi.

Nyindustrialiseringsstrategi for Sverige

13



Genom att minska acceleration och inbroms-
ning hos industrirobotar kan energiférbruk-
ningen reduceras med upp till 30 procent

- utan att minska takten i tillverkningen. Det
visar de forsta testerna av en optimeringsal-
goritm som Chalmersforskare har utvecklat.
Forskningen har startats tillsammans med
General Motors.

Ett exempel pa foretag som arbetar med
atervinnin arsmaltverket Boliden
Rénnskar s 1960-talet har han-
terat olika typer av atervinningsmaterial
med egenutvecklad tekni
citet for dessa materia A

B



den nya tekniken, for att anvinda
den, men ocksi om arbetstillfallen
som tillkommer indirekt av 6kad
tillvixt och 6kade inkomster.

Hallbarhet ar en forutsattning
for konkurrenskraft

Globalt finns behov av innovati-
va, resurseffektiva och miljovin-
liga varor, tjanster och system for
att mota snabbt vixande samhills-
utmaningar, vilket kan innebira
stora affarsmojligheter. Den glo-
bala efterfrigan pa miljoteknik
och teknik for atervinning 6kar i
takt med starkt tilltagande urba-
nisering och fortsatta miljopro-
blem — inte minst 1 tillvixtlinder.
Krav pa kraftiga utslippsminsk-
ningar pa global niva kan ocksa
forvintas. Det kommer att bidra
till att skapa efterfragan pa miljo-
teknik med hég miljoprestanda,
liksom pa industriell produktion
av biobaserade varor och brinslen.
Omstillningen till en mer hallbar
produktion kommer att vara vik-
tig for Sveriges mojligheter att bli
ett av virldens forsta fossilfria vil-
firdslinder.

Utgangsliget for Sverige dr gott.
Sverige har i dagsliget globala
konkurrensfordelar inom atervin-
ning och miljéteknik. Dirmed
finns en stor potential till 6kad
export av svensk miljoteknik och
till 6kad sysselsittning. Sveriges
styrka inom systemanalys och
systemlosningar samt samverkan
mellan olika aktérer inom forsk-

ning, niringsliv och offentlig sek-
tor kan utvecklas och bidra till
Okad konkurrenskraft.

Industrier och enskilda féretag
som kan leverera varor och tjins-
ter 1 stor skala med lig resursfor-
brukning och generellt lig negativ
miljépaverkan har en god chans
att bli vinnare i framtiden. Genom
att stilla om till affirsmodeller
som baseras pi cirkulir ekonomi',
dar huvudprinciperna dr att sluta
materialflédena genom giftfrihet
och resurseffektivitet i hela pro-
duktionskedjan och produkternas
livscykel, kan ocksa Sveriges in-
ternationella konkurrenskraft for-
bittras. Digitalisering, en biobase-
rad ekonomi och 6kad
anvindning av viktiga méjlig-
gorande tekniker kan bidra till
denna utveckling.

1 Cirkular ekonomi utgdr fran definitionen i EU-kommis-
sionens meddelande; Closing the loop - An EU action plan
for Circular Economy (COM [2015] 614/2). Centrala delar
i en 6vergang till en mer cirkuldr ekonomi ar att vardet
av produkter, material och resurser kan uppréatthallas
langre tid an i dag och att uppkomsten av avfall minime-
ras. Andra viktiga delar ar okad resurseffektivitet, ater-

anvandning och atervinning.
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Utmaningar for en
nyindustrialisering

I Jjuset av historiska framgangar
och aterhamtningen efter 1990-
talets ekonomiska kris har ater-
himtningen efter den senaste
tinanskrisen varit relativt langsam.
Samtidigt méter Sverige en allt
storre konkurrens fran omvirlden.
Det kunskaps- och teknikfor-
sprang som det svenska narings-
livet lutat sig mot kan inte lingre
tas for givet. Tillvaxtekonomier-
na kommer i kapp och det pagar
ett globalt skifte Osterut, vad gil-
ler tyngdpunkten f6r savil pro-
duktion, som nya investeringar i
forskning och utveckling.

Vid millennieskiftet var Asiens
andel av virldens totala BNP min-
dre dn en tredjedel. Internationella
valutafonden spar att andelen om
tio 4r kommer ha o6kat till 6ver
hilften. Tillvixtekonomietrna kon-
kurrerar ocksa allt mer med ett
hégre kunskapsinnehall och lock-
ar 1 hog utstrackning till sig inter-
nationella féretags FoU-
investeringar. Fram till millen-
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nieskiftet gjorde de internationel-
la féretagen huvudsakligen sina
FoU-investeringar i Europa, USA
och delvis Japan. Direfter har en
betydande omliggning av FoU-
investeringarna gjorts till snabb-
vixande asiatiska ekonomiet.
Kinas forskningsintensitet
(totala FoU-investeringar som
andel av BNP) har tredubblats
sedan slutet av 1990-talet och
landet har numera en hogre
forskningsintensitet an EU.

Konkurrensen 4r hird mellan de
utvecklade linderna om att ha det
mest innovativa och omstillnings-
bara niringslivet. Sverige brukar
fa hoga placeringar i olika inter-
nationella index over konkurrens-
och innovationskraft, men av-
stainden mellan linderna i toppen
titnar och de inbordes placering-
arna kan dndras pa kort tid. En
trend under de senaste aren har
varit att Sverige i flera index har
tappat forspranget till andra lin-
der. Andra linder ror sig snabb-



are, och i vissa fall springer de om
Sverige. Ett exempel pa detta édr
World Economic Forums Glo-
bal Competitiveness Index, dir
Sverige 2011 rankades som virl-
dens nist mest konkurrenskrafti-
ga land. I 2015 ars mitning hade
Sverige i stallet sjunkit till nionde
plats. Ett annat exempel dr Inno-
vation Union Scoreboard dir Sve-
rige varit EU:s mest innovativa
land sedan 2007. Sveriges innova-
tionskraft 6kade enligt indexmiit-
ningarna dnda fram till 2012, men
direfter har utvecklingen inte
varit lika stark och férspranget
gentemot andra linder har mins-
kat. Sverige far inte heller riktigt
utdelning av de stora innovations-
insatserna. Medan Sverige preste-
rar bittre 4n genomsnittet i ndstan
alla indexets dimensioner, si ar ut-
fallet nagot simre nir det kommer
till ekonomiska effekter av de
resutrser som satsas.

Digitaliseringens potential
maste tas till vara
Produktivitetsutvecklingen 1
svensk ekonomi har i stor ut-
strackning drivits av digitalise-
ringen sedan mitten av 1990-talet.
Det dr dock frimst informa-
tions- och kommunikationstek-
niksektorn (IK'T) som har legat
bakom utvecklingen, och digitali-
seringsmoijligheterna behover till-
godogoras dven 1 andra sektorer.
Forutsittningarna for en digital
omvandling av svensk industri dr
relativt goda. Sverige rankas 2015
pé tredje plats i World Economic
Forums sd kallade Networked
Readiness Index. Men andra
linder kommer i kapp samtidigt
som Sverige saktar in i anvind-
ningen av digitaliseringens maoj-
ligheter jimfort med Danmark
och Norge. Visentligt ligre andel
svenska foretag an norska och
danska foretag menar att de har
en strategi fOr att stiarka sitt an-
vindande av digital teknik, att de
ir beredda att dra nytta av digita-
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liseringens mojligheter och att de
ser framfor sig en digital transfor-
mation av industrin inom de
nirmaste fem aren.

Digitaliseringen gar pa djupet

av alla delar av industrins verk-
samhet och ber6r bland annat
produktutveckling, produktion,
affirssystem, interaktion med un-
detleverantorer och kunder, och
relationen till de anstillda. Ut-
vecklingen gar fort och det finns
stora konkurrenskraftsmaissiga
risker i att hamna pa efterkilken.
I produktionssammanhang ar di-
gitalisering starkt kopplat till au-
tomatisering, men ndr det giller
anvandningen av robotar i pro-
duktionen tappar Sverige jamfort
med andra linder. Sverige intar
visserligen en fjirde plats i virlden
sett till antalet robotar per

10 000 anstillda i industrin, men
avstandet till de andra linderna ar
forhallandevis stort. Sedan 1990-
talet, da Sverige var en tydligare
ledare i utvecklingen, har 6kning-
en av robotar i svensk industri
varit betydligt blygsammare 4dn i
andra linder. Inom fordonsindu-
strin 4t robottitheten som storst,
men robotar dr pd intdg i fler sek-
torer. Den utvecklingen kan dock
befaras vara svagare i Sverige. Un-
dantaget fordonsindustrin sjunker
Sverige en placering i listan Gver
hégst robottithet. En del av de
sma och medelstora foretagen kan

18 Smart industri

fa svart att hinga med i den glo-
bala automationssatsningen.

For att kunna vara med och leda
den digitala omstillningen star
Sverige och svensk industri infoér
stora utmaningar. Det krivs av-
ancerad teknikutveckling med in-
dustriell tillimpning, utveckling
av nya affirsmodeller, férmaga
att stidlla om organisationen och
kompetensutveckla personalen
for att kunna dra nytta av den nya
tekniken.

For att stirka foretagens forutsitt-
ningar att kunna utnyttja digitali-
seringens mojligheter krivs det att
det offentliga méter de nya kun-
skaps- och kompetensbehov som
utvecklingen f6r med sig, siker-
stiller grundliaggande infrastruk-
tur, samt utvecklar regelverk for
den digitala eran. Digitalisering
skapar ocksa behov av standardi-
sering, exempelvis for att skapa
enhetliga datastrukturer, och for
att 6ka sikerheten 1 it-systemen.
Standarder dr ocksa viktiga for att
mojliggdra marknadstilltride for
innovationer, for att kvalitetssik-
ra, underlitta handel och for att
férenkla samarbete och delning av
data med affirspartners.

Gron omstallning kraver
hallbar produktion

I dagens etablerade ekonomiska
system produceras, anvinds och



slings varor 1 vad som kan beteck-
nas som en linjir ekonomi, dar
flédet har en tydlig bérjan och ett
tydligt slut. Manga av de produk-
ter som kasseras i dag represente-
rar i sjilva verket betydande vir-
den som skulle kunna nyttjas om
och om igen. Industrins resurs-
utnyttjande behdver stillas om
mot hégre hallbarhet och en mer
cirkuldr ekonomi — vilket bade
skapar l6sningar pa samhillsut-
maningar, men ocksa konkurrens-
fordelar och méjligheter till hall-
bar tillvixt.

Omstillningen mot en mer hall-
bar produktion medfér flera ut-
maningar, men ocksa mojligheter.
Forsknings- och innovationsin-
satser dr centrala for att forbattra
existerande tekniker eller utveckla
nya tekniker med hogre resurs-
effektivitet, ligre energianvind-
ning och bittre miljéprestanda.
Nya tekniker, varor och tjinster
behéver utvecklas f6r att kunna
atervinna fler och mer komplexa
typer av material och undvika
nedgradering av virdefulla resur-
ser. Ett perspektiv om att forebyg-
ga avfall bor finnas i alla led av en
produkts livslingd; fran forskning
och utveckling, inklusive design-
fasen, val av insatsmaterial, till-
verkningsledet, anvindarledet och
slutligen kvittblivningsledet. En
omstillning mot en mer cirkuldr
ckonomi foérutsitter giftfria krets-

lopp. Framstillning av produk-
ter som baseras pa giftfria ater-
vunna material stéller krav pa nya
produktionsprocesser och meto-
der for att kvalitetssikra atervun-
net material. Nya teknologier, som
additiv tillverkning, har potential
att bidra till 6kad resurseffektive-
tet bland annat genom att redu-
cera materialanvindning, avfalls-
mingder och transportbehov.
Omstillningen staller ocksa krav
pa niringslivet att utveckla nya
affirsmodeller, med okad resuts-
effektivitet och miljbanpassning
1 hela livscykeln, ateranvindning
genom uppgradering, innovativa
substitut f6r manga traditionella
ravaror och kemikalier samt okat
fokus pé funktion snarare in
tysiska produkter.

Staten har en viktig roll bland
annat vad giller langsiktiga styr-
medel, regulatoriska ramverk,
forsknings- och utvecklingsinsats-
er, samt upphandlingar som frim-
jar omstillningen till en fossilfri
och cirkulir ekonomi. Vilanpas-
sade regelverk med adekvata pro-
dukt- och miljokrav ir en forut-
sittning. Transparenta, tydliga
och effektiva processer for till-
stand och tillsyn kan underlitta
industrins striavan att producera
mer resurssnalt och miljovinligt.
Globala standarder kan 6ppna
internationella marknader, siker-
stilla ratt materialkvalitet samt att
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miljokrav och sociala krav upp-
tylls for fornybara och dtervunna
ravaror.

Industrins kompetens-
forsorjning maste starkas

I kunskapssamhillet 4r kompetens
en avgorande faktor for foreta-
gens konkurrenskraft. Utmaning-
en dr stor att fa ritt person, pa ratt
plats, 1 ritt tid, och konkurrensen
om kompetensen ar global. Sam-
tidigt moter Sverige allt storre ut-
maningar fér industrins kompe-
tensférsorjning, och mitningar
visar en dyster bild infor framti-
den. I Sverige dr andelen nyexa-
minerade fran naturvetenskapliga
eller tekniska utbildningar lagre
an genomsnittet inom EU. Ett
annat orosmoln dr det dramatiska
fall i svenska skolungdomars kun-
skaper i matematik, lisforstaelse
och naturvetenskap, som OECD:s
sa kallade Pisa-matningar visa-

de mellan aren 2000 och 2012.
Ungdomars intresse for matema-
tik och teknik dr ligre an for sam-
hillsfragor och undervisningen

ar sillan upplagd sa att perspekti-
ven mots. Intresset for att utbilda
sig till lirare inom dessa dmnen

ir dnnu ligre. Den demografis-

ka utvecklingen innebir ocksa en
utmanande generationsvixling
béide vad giller ledning och perso-
nal inom industrin, sirskilt i vissa
delar av landet.

20 Smart industri

Pa sikt finns det en risk f6r brist
pa framfor allt industriutbildade pa
gymnasieniva, men aven pa civil-
ingenjorer inom vissa inriktning-
ar, 1 synnerhet inom dataomradet.
Industrin mirker redan en brist pa
yrkeserfarna inom elektronik,
datateknik och automation —
inriktningar som arbetsgivarna
bedémer att det kommer att fin-
nas dnnu storre behov av de kom-
mande dren.

En konkurrenskraftig industri
kriver medarbetare med bade ritt
kunskap och hég kompetens. Den
héga forandringstakten i sam-
hillet sitter press pa det samlade
kompetensforsorjningssystemet
som maste méta de nya kunskaps-
och kompetensbehov som vixer
fram. Nastan oavsett bransch eller
arbetsuppgift behovs firdigheter
att anvinda digitala verktyg och
tjanster. Teknikutveckling inom
industrin pa omraden som till
exempel robotik, automation och
additiv tillverkning kriver nya
produktionskompetenser. Teknik-
utvecklingen inom it-omradet dri-
ver fram behov av helt nya spets-
kompetenser inom till exempel
analys av stora data for att kunna
utnyttja mojligheterna till vér-
deskapande av de datamingder
som vixer explosionsartat. Indu-
strin behover ocksa sarskild kun-
skap for att kunna stilla om till en



mer cirkulir och hallbar ekono-
mi. Den tilltagande specialisering-
en medfor dirtill en tilltagande
matchningsproblematik.

Att férindringstakten dr hog
medfor att kunskaper och kom-
petenser snabbt kan bli obsole-

ta. Det sitter vikten av livslangt
lirande i fokus. Det handlar om
kontinuerlig kompetensutveckling
pé arbetsplatsen, men ocksa om
mojligheter till omskolning och
karridrvaxling eller mojligheter
till aterkommande hogskoleutbild-
ning. Aven 6kad rérlighet mellan
akademi och industri dr viktigt
for att a ena sidan forbittra for-
utsittningarna for nyttiggérande
av forskningsresultat och 4 andra
sidan 6ka utbildningssystemets re-
levans for industrin genom att in-
dustriella perspektiv tillfors bade
utbildning och forskning.

Globaliseringen innebdr att kon-
kurrensen om kompetens ocksa dr
global. Men jaimfort med arbets-
givare i andra linder har svenska
arbetsgivare inte varit lika benig-
na att leta efter ritt kompetens
utanfor landets grinser. Forma-
gan att attrahera méinniskor med
olika kompetenser och bakgrund
ar avgorande for niringslivet och
industrins utveckling. For detta
behovs en helhetssyn och sek-
torssamordning som skapar att-
raktiva livs- och boendemilj6er

1 hela landet. Med den situation
som nu rader och det stora antalet
minniskor som soker sin tillflykt
1 Sverige ar det ocksa angeldget att
ta till vara den kunskap och kom-
petens som dessa manniskor be-
sitter, dir validering kan vara ett
verktyg.

Ett 6kat omvandlingstryck i kom-
bination med nagot férsimrade
forutsittningar for Sverige gor
kompetensforsorining till en av-
gorande fraga f6r en nyindustriali-
seringsstrategi. Kompetensforsori-
ningssystemet maste fungera och
ett stort ansvar ligger hér pa det
offentliga, men dven industrin och
den industrinira tjanstesektorn
har stora méjligheter att paverka
industrins attraktionskraft och
forutsattningarna for livslangt
lirande.

Sverige maste vara fortsatt att-
raktivt som forskningsnation

Forskning och utveckling av nya,
langsiktigt hallbara och forbitt-
rade varor, tjdnster och tillverk-
ningsprocesser ar avgorande for
att foretag ska behalla och 6ka sin
produktivitet och konkurrenskraft.
Den svenska traditionen av forsk-
ningssamverkan mellan industri
och forskargrupper pa universitet
och hogskolor i starka forsknings-
miljoer har lagt grunden till flera
stora industrifretags internationel-
la framgangar historiskt.
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Sverige har linge haft en hég andel
forskningsutgifter 1 férhallande

till BNP jimfért med andra lin-
der. Forskningen i Sverige ar starkt
koncentrerad till de stora och hog-
teknologiska féretagen. Bland fore-
tag med minst 250 anstillda star de
tjugo storsta multinationella kon-
cernerna i Sverige tillsammans f6r
hela 54 procent av all egen FoU.
Varuproducerande foretag med
250 eller fler anstillda stod f6r 70
procent av de totala utgifterna

for FoU 1 foretagssektorn 2014. 1
en jaimforelse med de 22 rikaste
OECD-linderna hamnar Sverige
pa en femteplats nir FoU-intensitet
mits genom att berdkna nirings-
livets FoU-utgifter som del av
BNP. I OECD som helhet har
FoU-utgifterna som andel av BNP
Okat mellan 2005 och 2013, men i
Sverige har FoU-utgifterna relativt
BNP i stillet minskat under samma
period. Foretagens investeringar i
FoU i Sverige behéver 6ka for att
landets relativa position som forsk-
ningsnation inte ska foérsimras.

Mer behover goras f6r att 6ka ut-
vaxlingen fran de gemensamt fi-
nansierade privata och offentliga
satsningarna pa forskning. Inte
minst behover de sméa och medel-
stora foretagens samverkan med
forskningen stirkas, liksom ut-
bytet mellan branscher och mel-
lan foretag. Forskningsinstituten
verkar i grinslandet mellan aka-
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demins forskning och industrins
utveckling. De idr viktiga for att
industrin — och inte minst de sma
och medelstora foretagen — ska ha
tillgang till ny och aktuell teknik
och kunskap som ir internatio-
nellt konkurrenskraftig. Diruto-
ver kan forskningsinstituten fung-
era som viktiga komplement och
erbjuda féretag och individer till-
gang till test- och demonstrations-
anliggningar som ar viktiga for
att underldtta marknadsintroduk-
tion av nya varor och tjinster. En
stark och aktiv institutssektor ar
central for virdeskapande samver-
kan mellan aktérerna som med-
verkar i eller bidrar till industrins
omvandling och framtida konkur-
renskraft. Andra omraden som ir
viktiga att adressera dr de som har
sarskilt stor potential att bidra till
industrins omvandling. Exempel
pé sddana omraden ér robotik,
artificiell intelligens och additiv
tillverkning, liksom de forsk-
ningsfilt som ryms inom begrep-
pet viktig mojliggorande teknik
(sa kallade Key Enabling Technolo-
gies).” Sddana tekniker kan ocksa
bidra till att na klimat-, milj6- och
resurseffektivitetsmalen snabbare.

Nir ny teknik och nya l6sningar
utvecklas pa bland annat universi-
tet och hogskolor behdver inno-

2 Dessa omraden ar: nanoteknik, mikro- och
nanoelektronik, fotonik, industriell bioteknik, avance-
rad tillverkningsteknik och avancerade material.



vationssystemet fanga och stodja
utvecklingen av den kommersiel-
la potentialen. I det initiala arbetet
innan ny teknik och nya l6sningar
tas upp av foretag ir innovations-
kontoren vid universitet och hég-
skolor viktiga aktorer. Nya kom-
petenser kan komma att behovas
hos innovationssystemets olika
aktorer 1 och med exempelvis di-
gitaliseringen, som ocksa stiller
krav pa nya organisationsmodel-
ler, former for innovationsledning
och affirsmodeller.

Staten har en viktig roll att siker-
stilla att villkoren for att bedriva
forskning gér Sverige attraktivt
for foretags forskningsinveste-
ringar. Attraktiviteten ar beroen-
de av ramvillkoren for féretagen
och de enskilda forskarna liksom
av en god forskningsinfrastruktur.
Vil fungerande samverkan mel-
lan niringsliv och universitet och
hégskolor inom forsknings- och
innovationsomradet har ocksa stor
betydelse for attraktiviteten. En
utmaning for att 6ka féretagens
investeringar i forskning 1 Sveri-
ge ir att behalla ett gott samver-
kansklimat samt att underlitta och
skapa drivkrafter till rérlighet f6r
forskare mellan linder och mellan
sektorer. Med ett gott forsknings-
utbyte med andra linder himtas
kunskap hem som ér virdefull for
svenska lirositen och foretag,

Det offentliga kan pa olika sitt
driva pa innovationsprocesset.
Utveckling och spridning av ny
teknik kan exempelvis ske genom
upphandling, vilket regeringen
avser att hantera inom ramen for
en sirskild strategi. Som kvali-
ficerad och aktiv bestillare kan
det offentliga till exempel erbju-
da foretag mojligheter att testa nya
varor och tjinster i reella test- och
demonstrationsmiljéer, vilket
driver industrins teknikutveckling
framat mot mer tekniskt avance-
rade varor och tjinster samtidigt
som nya losningar pa samhallsbe-
hov utvecklas. Sadana offentliga
test- och demonstrationsmiljGer
bor byggas upp sa att de inbjuder
till aktiv kund- och medborgarin-
volvering som en stark innova-
tionsdrivare.
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Smart industri

Industrin i hela Sverige ska fort-
sdtta att bidra till vidlstind och
sysselsittning genom hallbara 16s-
ningar pa samhillsutmaningar —
regionalt, nationellt och globalt.
Sverige ir en framgangsrik indu-
strination och den styrkan ska tas
tillvara och byggas vidare pa. Sve-
rige kan inte, och ska inte, kon-
kurrera med laga l6ner, utan med
digital och hallbar produktion
samt utvecklade eller nya produk-
ter. Hiri ligger mojligheten f6r en
svensk nyindustrialisering,

En innovativ och hallbar indu-
striell produktion ar digitalt upp-
kopplad, flexibel, resurseffektiv,
miljévinlig och ger férutsitt-
ningar fOr en attraktiv arbets-
plats. Denna smarta industri lig-
ger lingst fram i anvindningen
av digitaliseringens méjligheter,
har hég automationsniva och kan
méta komplexa kundkrav och nya
efterfrigemonster. Den konkur-
rerar genom savil avancerad pro-
duktion som med produkter med
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Om nyindustrialisering

Industrin genomgar en struktur-
omvandling som drivs av globali-
sering, digitalisering och omstall-
ningen mot en gron resurseffektiv
ekonomi. Omvandlingen mot en
mer digitaliserad och hallbar indu-
striell produktion skapar mojlig-
heter att starka svensk industris
konkurrenskraft, som darigenom
kan bidra till 6kad sysselsattning
och en hallbar tillvaxt.

Vision
Sverige ska vara varldsledande
inom innovativ och hallbar indu-

striell produktion av varor och
tjanster.

Mal
Industrin i hela Sverige ska oka sin
konkurrenskraft och sitt deltagan-

de i framst de hogkvalificerade de-
larna av de globala vardekedjorna.



hégt kunskapsinnehall, dar grin-
sen mellan vara och tjdnst har
suddats ut och dir datamingder
skapar nya virden for kund och
leverantor.

Nyindustrialiseringsstrategin ska
bidra till att skapa bista mojliga
forutsittningar for industri och
industrinara tjanstefOretag att ut-
vecklas mot att bli mer konkur-
renskraftiga, hallbara och hég-
produktiva. Industrin finns i alla
delar av landet, dir den skapar ar-
betstillfillen och bidrar till lokal
och regional konkurrenskraft.

Industrin i Sverige har de senaste
decennierna blivit alltmer inrik-
tad mot de mest virdeskapande
delarna av produktionskedjan, det
vill sidga 1 de tidiga och sena ske-
dena dir tjansteinnehallet dr hogt,
till exempel i form av utveckling,
design, logistik och marknads-
foring. Det har starkt konkur-
renskraften, men det 4r viktigt
att ocksa tillverkningsmomenten
ar attraktiva att forligga i Sve-
rige. Annars riskerar Sverige pa
sikt att forlora dven de tjanstein-
tensiva delarna av produktionen.
Attraktionskraften f6r industrins
investeringar i alla led av produk-
tionsprocessen maste 6ka, liksom
industrins attraktionskraft for
kompetent arbetskraft.

Svensk konkurrenskraft

Industrin, liksom néringslivet i
stort, dr beroende av goda ram-
villkor och grundférutsittningar

tor att driva foretag och utveck-
la verksamhet i Sverige. Det kan
handla om lagar, regler och skat-
ter, men ocksa om energiforsor-
ning och infrastruktur. Samman-
taget kan sddana forutsittningar
ses som en indikation pa ett lands
konkurrenskraft.

World Economic Forums (WEF)
konkurrenskraftsindex dr ett ex-
empel pa hur féretagens konkur-
rensforutsittningar bestar av en
rad olika faktorer inom ett flertal
politikomraden. Det ger en bild av
de langsiktiga forutsittningarna
for niringsverksamhet, som alla
linder behover forhalla sig till f6r
att vara fortsatt konkurrenskraf-
tiga.

Ett valkant och ofta refererat index
ar WEF:s konkurrenskraftsindex. |
detta analyseras lander efter tolv
olika parametrar;

institutioner

infrastruktur och tillganglighet
makroekonomisk stabilitet
halsa

utbildning
produktmarknadseffektivitet
arbetsmarknadseffektivitet
finansmarknadseffektivitet

teknologisk
anpassningsformaga

marknadsstorlek
ekosystem for innovation och

tillampning av innovationer.
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Arbetet for goda ramvillkor och
forutsittningar for niringslivet
hanteras inom néringspolitiken i
stort, oavsett bransch eller sek-
tor. Ndgra av de faktorer som ar
sirskilt viktiga for industrin har
satts 1 fornyat fokus inom ramen
for andra processer som reger-
ingen har initierat, bland annat
Energikommissionen, regering-
ens exportstrategi, den lingsiktiga
infrastrukturplaneringen och den
nationella strategin for héllbar
regional tillvixt och attraktions-
kraft 2015-2020.

Nyindustrialiseringsstrategin
fokuserar pa att stirka fGretagens
forutsittningar att klara av den
snabba omstillning som svensk
industri nu dr mitt uppe i. Fyra
fokusomraden har valts ut.

* Industri 4.0 — Ta tillvara pa
digitaliseringens méjligheter

* Hallbar produktion — Stirk
industrins férmaga till hallbar
och resurseffektiv produktion

*  Kunskapslyft industri —
Sikra industrins kompetens-
forsorjning

* Testbiadd Sverige — Skapa

attraktiva innovationsmiljéer

Genomforande

Nyindustrialiseringsstrategin ldg-
ger grunden for en nationell kraft-
samling kring ett antal ut-
maningar som ir avgérande for
industrins omstallningskraft. Sta-
ten och det offentliga har en vik-
tig roll. Det offentliga bor agera
for att underlitta strukturom-
vandlingen i industrin. Verktyg

1 det arbetet ar till exempel lagar
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och regler, nirings-, utbildnings-
och forskningssatsningar, offentlig
upphandling, att Sppna upp
offentlig sektor och till exempel
erbjuda testbiddar och 6ppna
data. Men det kommer ocksa att
krava ett aktivt deltagande fran
industrin och den industrinira
tjanstesektorn.

Genomforandet av nyindustriali-
seringsstrategin ar ett kontinuer-
ligt pagaende arbete som konkre-
tiseras i en handlingsplan som
utvecklas vartefter processen fort-
skrider. Det behovs samverkan pa
flera olika nivaer i det offentliga
systemet — fran lokal och regional
till nationell niva. Den regiona-

la nivan har en avgorande roll att
spela i genomférandet av nyindu-
strialiseringsstrategin, bland annat
genom sin narhet till industrin.
Hir finns ocksa samverkansplatt-
formar och regionala klustermil-
joer med stor betydelse f6r indu-
strins utveckling. Aven arbete och
processer inom EU kan paver-

ka mojligheterna att nd strategins
mal, bland annat arbetet med att
genomfora den digitala inre mark-
naden. Det dr viktigt att Sverige ar
en stark och aktiv rost i for strate-
gin relevanta processer.

Uppfoljning

Nirings- och innovationsminis-
terns industrisamtal med foretri-
dare for industrin och de indu-
strindra tjdnstesektorerna dr det
forum som anvands for att disku-

tera utveckling och utvirdering av
regeringens arbete med nyindu-
strialiseringsstrategin.

Till stod f6r arbetet med att ge-
nomfora strategin har regeringen
tillkallat ett rad for nyindustria-
lisering bestdende av fyra med-
lemmar med bred erfarenhet och
god insikt om industrins forutsatt-
ningar och behov. Radet kommer
att folja strategins genomférande
och regelbundet limna rekom-
mendationer om det fortsatta
arbetet.

Strategin ska foljas upp l6pande
och handlingsplanens atgirder ska
uppdateras kontinuerligt. Strate-
gin kommer foljas upp med hjilp
av ett antal indikatorer, som till-
sammans ger en bild av industrins
omstillningskraft och férmaga till
tornyelse i relation till strategins
syfte och mal. Pa en 6vergripande
niva anvands foljande indikatorer:

e sysselsittning i olika delar
av vardekedjan

*  produktivitet

*  bruttoinvesteringar

* FoU-investeringar

Dessa indikatorer ger ett matt pa
utvecklingen, men inte en heltick-
ande bild. Behov kan uppsta att
utveckla eller komplettera indika-
torerna over tid, inte minst for att
folja och utvirdera handlingspla-
nens konkreta atgarder.
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Vagen framat - fyra fokusomraden

Arbetet med genomfoérandet av
strategin kommer att ske inom de
tyra fokusomraden som regering-
en identifierat som avgorande for
industrins omstillningskraft. At-
girderna samlas i en separat hand-
lingsplan, som uppdateras i takt
med att olika atgirder genomfors.
De valda fokusomridena bed6éms
ha storst potential att sikerstilla
att svensk industri stirker sin kon-
kurrenskraft i den strukturom-
vandling som digitaliseringen och
omstillningen mot en mer hall-
bar produktion medfér. Sma och
medelstora foretag dr avgorande
for en konkurrenskraftig industri
och kommer dirfor att fa sarskilt
fokus 1 handlingsplanen. Strate-
gin dr regeringens, men industrins
medverkan dr avgorande for
genomforandet.
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Barnstolen Parupu i materialet Dura-
pulp ar ett bio-kompositmaterial som
bestar av helt fornyelsebara och biolo-
giskt nedbrytbara komponenter. Sédra
och Swt Paper har tillsammans med
designforetaget Claesson Koivisto Rune
tagit fram stolen.

ﬂ
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Fokusomrade: Industri 4.0

Foretag 1 svensk industri ska vara
ledande inom den digitala utveck-
lingen och 1 att utnyttja digitalise-
ringens mojligheter.

Dirfér behover genomfoérandet
inriktas mot foljande:

¢ Stimulera utvecklingen, sprid-
ningen och anvindningen av
den digitala teknik som har
hégst potential att leda indu-
strins omvandling,

*  Utnyttja digitaliseringens moj-
ligheter brett oavsett bransch,
foretagsstorlek och geografisk
lokalisering.

¢ Uppmuntra nya affirs- och
organisationsmodeller for att
tillgodogora potentialen i den
nya tekniken.

¢ Moéta nya kunskapsbehov
som den digitala utvecklingen
medfor.

e Anpassa ramvillkor och infra-
struktur for den digitala eran.
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Fokusomrade: Hallbar produktion

Okad resurseffektivitet, miljohin- *  Sikerstilla att regelverk och

syn och en mer hallbar produk- andra styrmedel underlittar
tion ska bidra till industrins vir- att Produ§era resurssnalt och
deskapande, jobbskapande och miljévinligt samt en hallbar

konkurrenskraft i hela landet. ravaruforsorjning,

Dirfér behéver genomférandet
inriktas mot foljande:

*  Utveckla nya eller forbitt-
ra existerande tekniker, varor
och tjinster med avseende
pa kraftigt minskade utslapp,
utfasning av sirskilt farliga
amnen, hogre energi- och
resurseffektivitet, hogre dter-
anvindnings- och dtervin-
ningsbarhet, samt hogre
milj6prestanda.

e Tatill vara potentialen i nya
digitala och andra tekniker for
omstillningen mot en fossilfri
och cirkuldr ekonomi.

¢ Uppmuntra affirsmodeller
som skapar virden med ut-
gangspunkt i cirkuldr ekonomi.
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For att underlatta for operatéren
o6vervaka maskinparken har SKF t
fram specialutvecklade appar o
mobila enheter for datainsamli
processkontroll.



Fokusomrade: Kunskapslyft industri

Kompetensforsorjningssystemet  *  Frimja karridrvixling och
pa lokal, regional och nationell mobilitet mellan universitet

niva ska mota industrins behov och hogskolor och niringsliv.

och frimja dess langsiktiga
utveckling,

Dirfér beh6ver genomférandet
inriktas mot féljande:

+  Oka intresset fér naturveten-
skap och teknik samt 6ka
industrirelevanta utbildning-
ars attraktivitet.

e Forbattra matchningen mel-
lan industrins arbetskraftsbe-
hov och utbildningssystemet
pa alla utbildningsnivaer.

* Sikerstilla att utbildnings-
systemet forser studenterna
inte bara med ritt kunskaper
utan dven med ritt kompe-
tenser, 1 form av de férmagor
och firdigheter som krivs i
kunskapssamhillet och for
omstallning till en digitalise-
rad och cirkulir ekonomi.

e Forbattra forutsittningarna
for livslangt larande.
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Fokusomrade: Testbadd Sverige

Sverige ska vara ledande i forsk- e Gora det mer attraktivt for
ning inom omraden som bidrar foretag att investera 1 och
till att stiarka den industriella pro- bedriva FoU-verksamhet 1
duktionen 1 Sverige. Sverige.

Dirfér behover genomfoérandet
inriktas mot foljande:

¢ Rikta forsknings- och innova-
tionssatsningar mot omraden
som har sirskilt stor potential
att bidra till nyindustrialise-
ring och langsiktig konkur-
renskraft.

*  Oppna upp det offentliga att
vara industrins testbadd for
att 16sa samhallsutmaningar 1
nira samverkan med aktorer
pé lokal och regional niva.

»  Oka anvindningen av innova-
tionsvanlig upphandling,

e Frimja samverkan mellan uni-
versitet och hégskolor och
industri inom forskning, samt
utveckla institutsektorn.

e Gora det mer attraktivt for
forskare att vara verksamma i
Sverige.
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SOOI IO

AstaZero ar en testmilj6 for framtida
trafiksakerhet. De olika trafikmiljéerna
gor det mojligt att testa avancerade saker-
hetssystem och deras funktioner for alla
typer av trafik och trafiksituationer .
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